Fliihrungskraftewerkstatt 2024

Die Teilnehmenden beschaftigen sich mit lhrer Fiihrungsrolle, lhrem Fiuhrungshandeln und Ihren
taglichen Fiihrungsaufgaben. Sie erhalten Einblick in wesentliche Fiihrungsmodelle und -ansatze,
eignen sich grundlegendes Fihrungswissen an und tibertragen dies in lhre Filhrungspraxis. Sie
probieren sich in verschiedenen praxisorientierten Flihrungssituationen aus und erhalten
Anregungen fir lhren Fihrungsalltag. Sie erarbeiten personliche Entwicklungsziele und sammeln
erste Umsetzungserfahrungen in der Praxis. Sie haben Gelegenheit zur Reflexion, um gestarkt in
lhren Fiihrungsalltag zu gehen. Sie vernetzten sich mit anderen Fiihrungskraften.

BNW

Nr. 40010374

Zielgruppe: max. 12 Nachwuchsfiihrungskrafte

Termine: Modul I: 14.08.2024 Modul II: 03.09.2024
Modul Ill: 22.10.2024 Modul IV: 19.11.2024

Zeit: jeweils 09:00 - 17:00 Uhr

Ort: Kloster Driibeck
Klostergarten 6
38871 Drubeck

Referentin: Ines Lindner-Klaeden
Gebiihr: Sonderpreis fiir Mitglieder des AGV Harz: 1.500 €
(inkl. Mittagsverpflegung, Kalt- und Warmgetranke)
Kontakt: Frau Wohlfart, Tel.: 05321/3826-0, Fax: 05321/3826-26, Mail: info@agv-harz.de
Inhalte: Modul I: Fiihrungskraft werden

¢ lhre neue Aufgabe und lhr Leben im ,,Sandwich“ birgt Erwartungsanforderungen von allen

Seiten — Wissen Sie wer was von lhnen mochte?

¢ Friiher waren Sie Kollegin oder Kollege; heute sind Sie Vorgesetzte bzw. Vorgesetzter — Zeit,

lhre eigene Position und Rolle zu kladren

e Fiihrung in der heutigen Zeit heilRt Mitarbeitende gewinnen — Sie identifizieren Ihre Starken

und Potenziale auf dem Weg zu einer gewinnenden Fiihrungskraft

¢ Mitarbeitende motivieren, Wertschatzung zeigen und eine positive Arbeitsatmosphare
schaffen — Sie scharfen Ihr Bewusstsein fir diese Anforderungen im Flihrungsalltag
¢ Wenn es anders lauft als geplant — Tipps zum Umgang mit herausfordernden Zeiten

Modul II: Kommunikation
¢ Hilfreiche Kommunikationsmodelle fiir den Fiihrungsalltag
e Wer fragt fihrt — lhr wichtigstes Fiihrungsinstrument: Fragen

¢ Die Wirkung von non-verbaler Kommunikation — erkennen und nutzen Sie die Wirkung lhrer

Mimik, Gestik und Kérperhaltung

e Mitarbeitergesprache strukturiert und mit klarer Ziel- und Ergebnisorientierung fiihren
e Schweigen ist nicht immer Gold! Sprechen Sie Themen an, schaffen Sie Transparenz und

Raum fiir die Erarbeitung gemeinsamer Losungen.
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Modul Ill: Umgang mit Konflikten

¢ Konflikte oder versteckte Chancen — lhre Haltung entscheidet!

e Klarheit hilft — der Metablick vor dem Handeln im Detail

¢ Konfliktklarung und die Rollen einer Fihrungskraft — als KonfliktléserIN oder -moderatorIN
souveran agieren

* Voraussetzungen fir eine nachhaltige Konfliktlésung

¢ Verschiedene Generationen — unterschiedliche Interessen?

Modul IV: Verdnderung gestalten

¢ Veranderungsphasen und die Auswirkungen auf die beteiligten Personen

¢ Forderliche und hemmende Faktoren in Verdanderungsphasen

¢ Veranderungsdruck und Widerstande — der angemessene Umgang mit einem Dilemma

¢ Die Verantwortung von Fihrungskraften in Veranderungsprozessen — die Balance zwischen
Fehlerfreundlichkeit und nachhaltiger Veranderungsbegleitung

e Fiihrung in sich schnell wandelnden Zeiten — der eigene Umgang mit Veranderungen

Methodik: e praxisorientierter Trainerinput
e Einbeziehung und Simulation von Praxisbeispielen der Teilnehmenden
¢ kollegiale Beratung und Austausch

Trainingsansatz: ¢ Die Teilnehmenden bringen ihre konkreten Fragestellungen ein.
* Hohe Verbindung von Theorie und Praxis durch die Beispiele der Teilnehmenden aus ihrem
FUhrungsalltag.
¢ Die Teilnehmenden {iben die Flihrungspraxis an den von ihnen eingebrachten Beispielen und
erhalten Anregungen fiir alternative Vorgehensweisen.
¢ Die Teilnehmenden erarbeiten persdnliche Entwicklungsschwerpunkte und verfolgen diese an den
einzelnen Trainingstagen.
e Die Trainingsinhalte bauen aufeinander auf und sind jeweils die Basis flr den folgenden
Trainingstag.

Fur die Anmeldung gelten die Allgemeinen Geschaftsbedingungen fiir Bildungsdienstleistungen Bildungswerk der Niedersédchsischen Wirtschaft gemeinniitzige GmbH.
Wir leiten lhre Anmeldung an das Bildungswerk der Niederséchsischen Wirtschaft weiter
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