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Flihrungskraftewerkstatt

Sie haben als neue Fiihrungskraft die Leitung eines Unternehmens oder einer Abteilung ibernommen oder
werden sie zeitnah tibernehmen.

Sie bringen als die ,,neue” Leitung lhre personlichen Vorstellungen dariiber mit, wie Sie lhre Filhrungsaufgabe
wahrnehmen wollen und haben eigene, neue Ziele, die Sie realisieren mdchten. Dies in einer Organisation bzw.
Abteilung, die von lhren Vorganger*innen gepragt wurde.

In den Workshops unserer Flihrungskraftewerkstatt trainieren Sie, Ihre Vorstellungen, Handlungsansatze und
Ziele in das Unternehmen einzubringen. Sie haben die Chance, Themen aus lhrem (Fiihrungs-)Alltag
einzubringen, lhre (Fiihrungs-)Personlichkeit zu prasentieren, sich dabei auszuprobieren, wie Sie |hre
Mitarbeiter*innen am besten mitnehmen und Entwicklungspotenziale zu erkennen.

Sie erfahren im wahrsten Sinn des Wortes, was es heif3t, ,,selbstbewusster” zu fiihren und klar ,,in Filhrung” zu
gehen.

Nr. 40010170

Zielgruppe: max. 12 Nachwuchsfiihrungskrafte aus Mitgliedsunternehmen des AGV Harz
Termine: Modul I: 23.08.2023 Modul II: 24.08.2023 Modul 111: 21.11.2023
Zeit: 09:00 - 17:00 Uhr
Ort: HKK Hotel Wernigerode, PfarrstraRe 41, 38855 Wernigerode
Referentin: Ines Lindner-Klaeden
Gebihr: Sonderpreis fir Mitglieder des AGV Harz: 1.100 €
(inkl. Mittagsverpflegung, Kalt- und Warmgetranke)
Kontakt: Frau Weithauer, Tel.: 05321/3826-0, Fax: 05321/3826-26, Mail: info@agv-harz.de
Inhalte: Modul I:

(Fihrungs-)Kommunikation
» Erkennen und nutzen Sie die Wirkung Ihrer Mimik, Gestik und Kérperhaltung.

» Kommunizieren Sie lhre Fihrungsziele an die Belegschaft mit Authentizitat statt per
gespielter Rolle.

» Mitarbeitergesprache mit klarer Ziel- und Ergebnisorientierung fihren.

» Schweigen ist nicht immer Gold! Sprechen Sie Themen an, schaffen Sie Transparenz
und Raum fiir die Erarbeitung gemeinsamer Lésungen.

Umgang mit Konflikten

> Klarheit hilft: Konflikte, Probleme und Interessen erkennen.

» Konflikte und ihre Chancen zur Verbesserung nutzen.

» Verschiedene Generationen — unterschiedliche Interessen?

>

Das Dilemma zwischen Eingreifen und Laufenlassen



Methodik:
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Modul II:

Veranderungen gestalten
» Veradnderungsphasen und die Auswirkungen auf die beteiligten Personen.

» Verdnderungsdruck und Widerstande wahrnehmen und angemessen damit
umgehen.

» Die Verantwortung von Fihrungskraften bei (digitalen) Verdanderungsprozessen.

» Forderliche MalRnahmen fiir die Entwicklung einer positiven Fehlerkultur.

Nachfolgemanagement

» Aspekte und Aufbau einer systematischen und nachhaltigen Nachfolgeplanung.
> Potenziale bei Mitarbeitenden erkennen.

» Zielfuhrende MalRnahmen ableiten.

» Fuhrung durch zielgerichtete Begleitung und Feedback.

Modul Ill:

Reflektion und Transfer:

Um einen optimalen Lernerfolg sicherzustellen, dient das 3. Modul primar der
Transfersicherung.

Die Teilnehmenden bringen ihre konkreten Fragestellungen zu den
Themenschwerpunkten der Module 1 und 2 mit. Wahrend der ersten beiden
Trainingstage setzen sie personliche Entwicklungsschwerpunkte , denen sie sich bis zum 3.
Trainingsmodul annehmen. Die gemachten Umsetzungerfahrungen

— positive wie negative — werden im letzten Modul aufgegriffen und bearbeitet.

Praxisorientierter Trainerinput / Einbeziehung und Simulation von Praxisbeispielen der
Teilnehmenden / kollegialer Austausch und Beratung

Fur die Anmeldung gelten die Allgemeinen Geschaftsbedingungen fir Bildungsdienstleistungen Bildungswerk der Niedersachsischen Wirtschaft gemeinniitzige GmbH.

Anmeldung

Wir leiten lhre Anmeldung an das Bildungswerk der Niederséchsischen Wirtschaft weiter

Nr.: 40010170 Fiihrungswerkstatt

Teilnehmer: Anrede, Name, Vorname » E-Mail (Angabe erforderlich!)

» @

» @

Firmenstempel:

Ansprechpartner fir Rickfragen / Schriftverkehr:
Name:
Tel.:

E-Mail:
Rechnungsempfanger, falls von o.g. Adresse abweichend:

Datum, Unterschrift:




